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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.หลักการและเหตุผล 

 1.รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดว่า “ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานหน่วยงานของรัฐ และ
สามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์  สุจริต กล้า
ตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และ
คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
มีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

 2. พระราชกฤษฏีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ก าหนดให้ส่วน
ราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์
และปรับเปล่ียนทัศน์คติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อ
ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 3. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2545 หมวดท่ี 12 ส่วนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อน
มอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติ
ตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดและก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้า
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องก าหนดตาม
กรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด นั้น 

 4. สถานการณ์การเปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิบัติรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลงด้าน
เทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าบริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยามปรับตัวใน
รูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการท างาน เพิ่ง
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกจึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ในการปฏิบัติ
ราชการละตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2.วัตถุประสงค ์

 1.เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก มีการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 
 2. เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลบ้านโตก มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านโตก มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 3. เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ
พัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่องและสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 4. เพื่อให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก มีความรู้ท้ังในด้านพื้ นฐานในการปฏิบัติ
ราชการด าเนินการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ ความสามารถและทักษะของแต่ละต าแหน่งด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 5. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังผลผลิตและการ
ให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 

3.ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 1. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลาการทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างให้มี
ความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
 2. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด 
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
 2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
 2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
 2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 3. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก เป็นหน่วยด าเนินการเองหรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใด
วิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดู
งาน การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีก ารอื่นท่ี
เหมาะสม และการเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 4.งบประมาณในการด าเนินงานพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึกถึงความประหยัดคุ้มค่าเพื่อให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 5. การติดตามประเมินผลให้องค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดตามติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม 
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แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปีถัดไป 

4.พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะท่ี
จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ
การท างาน 
 4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ี
เหมาะสม 
 5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ใน
องค์การบริหารส่วนต าบล 

5.เป้าประสงค์ 
 1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรถนะท่ีหลากหลายการปฏิบัติงานตามภารกิจ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4. บุคลากรมีความผูกพันกันองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดีและมีความสุขใน
การท างาน 
 5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

6. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 1) การปฐมนิเทศ 
 ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้มี
ความรู้ ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติการพัฒนาตนเอง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการ
รับราชการ 
 2) การฝึกอบรม 
 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ให้มีความรู้ ความสามารถ  ทักษะหรือ  ความช านาญ  ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างานรวมถึง 
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ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 
 3) การศึกษา หรือดูงาน 
 การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการ
เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการเพื่อให้
ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้อง 
 ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าท่ีส าคัญของแต่ละบุคคลท้ังปัจจัย
ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรท่ีไปศึกษาดูงานท้ังยังเป็นการเปล่ียนแปลง
ท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับุคคลอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ใน
ส่ิงใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ท้ังตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกตและแลกเปล่ียนเรียนรู้
วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามา
ปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นค้นคว้า ตลอดจนท า
ความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา นั้นๆ 
 5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
 1) การสอน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับ
มอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ท่ีช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้
เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 2) การฝึกขณะปฏิบั ติงาน (On the job Trainning) การฝึกขณะปฏิบั ติงานถือเป็นหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 
ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้ค าแนะน าเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีท างานและในช่วงการ
ท างานปกติ วิธีการเน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมี
ความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้ามาท างาน สับเปล่ียนโอนย้ายเล่ือนต าแหน่งมีการ
ปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ี
รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน  
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ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยัง
รักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 
 3) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
ก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) 
และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เล้ียงคือผู้ท่ีเป็นพี่เล้ียงอาจเป็นบุคคลได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ท าหน้าท่ีสนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือส่วนงานและให้ค าปรึกษาแนะน าดูแลท้ังการท างาน การวางแผน
เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 
 4) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consuting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบ
หนึ่งท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชา
ก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับ
ตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น ผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้
ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ท่ีมีคุณสมบัติเป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอก
องค์กร 
 5) การหมุนเวียนงาน (Job Ratation) การหมุน เวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่ ง ในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการท างานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) ท่ี
เน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นการหมุนเวียน
งานเกิดได้ท้ังการเปล่ียนต าแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
 6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้เวลา
ในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่างๆ 
ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะบุคลากรท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
 7) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรท่ีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองซึ่งเป็นหลักสูตร
อบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถ
ปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่น
อาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส านักงาน ก.อบต. ส านักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 

7. หลักสูตรการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 การพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้ รับการพัฒนาอย่างน้อยในการฝึกอบรม
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากรต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ี
เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และการพัฒนาแต่ละหลักสูตรส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
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1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับให้ 

มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบแบบแผนทางราชการและกฏหมายระเบียบท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจ าและหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการ
เป็นข้าราชการท่ีดี 
 2) หลักสูตรเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบและพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานท่ี
ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ใน
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ
การส่ือสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปล่ียนแปลง 
 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมและยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี  และพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางส่ือสาร ให้ส่ิงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย
และส่ิงแวดล้อมในการท างานตามความจ าเป็นเหมาะสมเป็นไปตามกฏหมายก าหนด สนับสนุนการด าเนินกิจกรรม
เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resoure Management) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัด งบประมาณท่ีต้ังไว้ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หมายเหตุ 

1. การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี อัตราก าลังของบุคลากรท่ีสอดคล้องกับค่างานและ
ประมาณงานท่ีเกิดขึ้นจริงในปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2568 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 

2. การสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง เช่น การบรรจุ 
แต่งต้ังการรับโอน การโอน การย้ายรวมถึงการสรรหา
พนักงานจ้าง 

มีผู้ครอบครอง ร้อยละ 80 ของอัตราก าลังพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 

3. การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ร้อยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 

4. ระบบการบริหารอัตราก าลังในระบบบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ (LHR) 

ระดับความส าเร็จในการบันทึกข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในระบบ LHR 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
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ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resoure Development : HRD) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัด งบประมาณท่ีต้ังไว้ ระยะเวลาด าเนินการ หมายเหตุ 
1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน/ตามท่ีบุคลากรแจ้งความประสงค์  

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

300,000 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ทุกส านัก/กอง 

2. การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์/ส่ืออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) (Local Mooc) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ทุกส านัก/กอง 

3.โครงการฝึกอบรม คุณธรรม จริยธรรม แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา และ
พนักงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

15,000 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ทุกส านัก/กอง 

4.โครงการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ตามบทบาทและอ านาจหน้าท่ีของ
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และข้าราชการ/พนักงาน องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโตก 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

20,000 
 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ทุกส านัก/กอง 

5.จัดกิจกรรมสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน เช่น กิจกรรมการ
แข่งขันกีฬาวันส าคัญต่างๆ 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วม
กิจกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ทุกส านัก/กอง 

6.ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน
เช่น สถานท่ีท างานเป็นระเบียบเรียบร้อย มีเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีทันสมัย
และรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

รอ้ยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วม
กิจกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ทุกส านัก/กอง 

7. โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน ส าหรับบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารและ
สมาชิกสภาท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

20,000 
 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ทุกส านัก/กอง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


