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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ประเด็น
นโยบาย/ 
แผนการ

ด าเนินงาน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณด าเนินการ ระยะเวลา สถานะโครงการ 
ยังไม่ได้

ด ำเนินกำร 
ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ 

ตั้งไว้ ใช้จ่าย คงเหลือ    

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM) 
1.กำรวำงแผน
ก ำลังคน 

วำงแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสรำ้ง   ระบบงำน กำรจดั
กรอบอัตรำก ำลังและกำร บริหำร
อัตรำก ำลังให้เหมำะสมกบัภำรกิจ
ขององค์กรและเพียงพอ มีควำม
คล่องตัวตอ่กำรขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำนของ ทุกหน่วยงำนใน 

องค์กร รวมทั้งมรีะบบกำร
ประเมินผลที่มีประสิทธิภำพ
เชื่อมโยงกับผลตอบแทนมีกำร
ก ำหนด สมรรถนะและลักษณะที่
พึงประสงค์  
ของพนักงำนที่องค์กรคำดหวัง  
 
 

1.จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง (พ.ศ.2567-2569) 
และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสรำ้งองค์กร  
ระบบงำนและกรอบอัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกำรปรับบทบำทและ
กำรกจิขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนโตกมี
อัตรำก ำลังดังนี้ 
1.1 ได้ด ำเนินกำรสรรหำพนกังำนจ้ำงทัว่ไป  1 

ต ำแหน่ง  1  อัตรำ  
1.2 มีกำรรับโอน(ย้ำย)ข้ำรำชกำรพลเรือน

สำมัญมำบรรจุและแต่งตัง้เป็นพนักงำนส่วน
ต ำบล ต ำแหน่งพยำบำลวิชำชพีช ำนำญกำร 

1.3 มีกำรรับโอน(ย้ำย)ข้ำรำชกำรทหำรมำบรรจุ
และแต่งตั้งเป็นพนักงำนส่วนต ำบลต ำแหน่ง
เจ้ำพนักงำนธรุกำรปฏิบัติงำน 

 2. จดัท ำสมรรถนะ และน ำสมรรถนะมำใช้เป็น
เครื่องมือในกำรบริหำรงำน ดำ้นกำรสรรหำ กำร
เลื่อนขั้นเงินเดือน ปรับปรุงต ำแหน่ง กำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรวำงแผนพัฒนำ
บุคลำกร 
 3. มีเส้นทำงควำมกำ้วหน้ำของสำยอำชีพ 
 4. จดัท ำระบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำม
ผลสัมฤทธิ์ของงำนและสมรรถนะหลัก 

60,000    - 60,000 1 ต.ค. 66 
– 

30 ก.ย.67 

- √ 



2.กำรบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลำกร    

1.กำรสรรหำพนักงำนสว่นต ำบล
และพนักงำนจ้ำงให้ทันตอ่กำร
เปลี่ยนแปลงหรือกำรสูญเสีย
ก ำลังคน 
2.มุ่งเน้นให้มีอัตรำวำ่งไม่เกิน ร้อย
ละ 5 ของบุคลำกรทั้งหมด 
3.เพื่อให้ได้บุคลำกรที่มคีุณภำพ 
กำรคดัเลือกด ำเนินกำรดว้ยควำม
โปร่งใสและมีควำมเหมำะสมกับ
ต ำแหน่ง 

1. บรรจุและแต่งตั้งพนักงำนจ้ำงทั่วไป ประจ ำปี
งบประมำณ 2567 ตำมค ำสั่งองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลบ้ำนโตก ที่ 168/2567 ลงวันที่ 1 
เม.ย. 67 
2. บรรจุและแต่งตั้งพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
ประจ ำปีงบประมำณ 2567 ตำมค ำสั่งองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลบ้ำนโตก ที่ 780/2566 ลง
วันที่ 2 ม.ค. 67 
3. กำรรับโอน(ย้ำย)ข้ำรำชกำรทหำรมำบรรจุและ
แต่งตั้งเป็นพนักงำนส่วนต ำบล ตำมค ำสั่งองคก์ำร
บริหำรส่วนต ำบลบ้ำนโตกที่ 736/2566 ลง
วันที่ 1 ธ.ค. 66 

125,000    - 125,000 1 ต.ค. 66 
– 

30 ก.ย.67 

- √ 

3.กำรสรรหำคนดี 
คนเก่งเพื่อ
ปฏิบัติงำนตำม
ภำรกิจ     

ในกำรสรรหำบุคลำกรเพือ่มำ
ปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของ
หน่วยงำนนั้น องค์กำรบริหำรสว่น
ต ำบลบ้ำนโตก ได้ด ำเนินกำรตำม
ประกำศคณะกรรมกำรมำตรฐำน
กำรบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น 
เรื่อง ก ำหนดมำตรฐำนกลำงกำร
บริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถ่ิน 
หมวด 4 กำรสรรหำบุคคลเข้ำมำ
ปฏิบัติงำนตำมภำรกิจหน่วยงำน 
ให้ใช้วิธีกำร สอบแข่งขันหรือกำร
คัดเลือก โดยด ำเนินกำรในรูป
คณะกรรมกำรและค ำนึงถึงควำม
เป็นธรรมและควำมเสมอภำคใน
โอกำสแก่บุคคลที่มีสิทธอิย่ำงเท่ำ
เทียมกันเพื่อให้ได้ผู้ที่มีควำมรู้ควำม
เหมำะสมกับต ำแหน่งตำม
วัตถุประสงค์ของหน่วยงำน 
 

1. ไดด้ ำเนินกำรสรรหำพนักงำนจ้ำงทั่วไป  1 
ต ำแหน่ง  1  อัตรำ  
 - สังกัดส ำนกัปลัด 
2. ไดด้ ำเนินกำรสรรหำพนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ 
7 ต ำแหน่ง 8 อัตรำ 
 - สังกัดส ำนกัปลัด 5 อตัรำ 
 - สังกัดกองคลัง 2 อัตรำ 
 - สังกัดกองชำ่ง 1 อัตรำ 
3.  มีกำรรับโอน(ย้ำย)ข้ำรำชกำรทหำรมำบรรจุ
และแต่งตั้งเป็นพนักงำนส่วนต ำบลต ำแหน่งเจ้ำ
พนักงำนจัดเก็บรำยได้ปฏิบัติงำน 
  เข้ำมำปฏิบัติภำรกจิใหม้ีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน  
 - สังกัดกองคลัง 

60,000     - 60,000 1 ต.ค. 66 
– 

30 ก.ย.67 

- √ 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการ

ด าเนินงาน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณด าเนินการ ระยะเวลา สถานะโครงการ 
ยังไม่ได้

ด ำเนินกำร 
ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ 

ตั้งไว้ ใช้จ่าย คงเหลือ    

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD) 
4.กำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคลำกร     

ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบ
ทั่วถึงและต่อเน่ือง  โดยกำรเพิ่มพูน
ควำมรู ้ ควำมสำมำรถ ศกัยภำพและ
ทักษะกำรท ำงำน 

ที่เหมำะสมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์
วิสัยทัศน์และยุทธศำสตรข์ององค์กร 
เพื่อใหก้ำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน
ตำมพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสบ ผลส ำเร็จ 
ตำมเป้ำหมำย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมให้กับบุคลำกรในองคก์ร 

1. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี พ.ศ.
2567 เพื่อให้สอดคล้องกับบทบำทและภำรกิจ
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
2. จัดส่งบุคลำกรตำมสำยงำนเข้ำรับกำรอบรม
ตำมสำยงำนในต ำแหน่งที่ปฏิบัติตำมที่บุคลำกร
แจ้งควำมประสงค์  
3.ให้บุคลำกรในองคก์รเข้ำรับกำรอบรมผำ่น
ระบบ e-Learning ของกรมส่งเสริมกำร
ปกครองท้องถิ่น (Local MOOC) 
4.โครงกำรเพิ่มประสิทธภิำพและทัศนศึกษำดู
งำนของผู้บริหำร สมำชิกสภำ ภำคีเครือข่ำย
และเจ้ำหน้ำที่องค์กำรบริหำรสว่นต ำบลบ้ำน
โตก 
5.โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรตำมสำยงำนของ
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนต ำบล 
 
 
 

60,000 
 
 
 
150,000 
 
 
ไม่ม ี
 
 
 
60,000 
 
 
 
150,000 

      - 
 
 
 
97,560 
 
 
      - 
 
 
 
      - 
 
 
 
133,500 

60,000 
 
 
 
52,500 
 
 

-     
 
 
 
60,000 
 
 
 
16,500 

1 ต.ค. 66 
– 

 30 ก.ย.67 

- √ 



  3. สรุปบุคลากรที่เข้ารับการอบรม ดังนี ้
  3.1 มีพนักงำนส่วนต ำบล 22 อัตรำ  
เข้ำรับกำรอบรม 22 อัตรำ 
  3.2 พนักงำนคร ู1 อตัรำ เข้ำรับกำรอบรม 1 
อัตรำ 
  3.3 ลูกจำ้งประจ ำ 2 อัตรำ เข้ำรับกำรอบรม 
2 อัตรำ  
  3.4 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 20 อัตรำ เข้ำ
รับกำรอบรม 20 อัตรำ 
  3.5 ผู้บริหำร สมำชิกสภำฯ จ ำนวน 3 อตัรำ 
รวมผู้เข้ารับการอบรม 48 อัตรา 
 

5.กำรส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม
และรักษำวินัยของ
บุคลำกรใน
หน่วยงำน 

1.จัดท ำประมวลจริยธรรมส่งเสริม 
 คุณธรรมและจริยธรรม 
2.จัดท ำโครงกำรสร้ำงคำ่นิยมและ
จริยธรรม จังหวดัเพชรบูรณ์ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 

1. จัดท ำประมวลจริยธรรมของข้ำรำชกำร   
 กำรจัดท ำโครงกำร 
 2. จดัท ำโครงกำรสร้ำงค่ำนิยมและจริยธรรม 
 จังหวัดเพชรบูรณ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.  
 2566  
 3. พนักงำนเป็นจิตอำสำช่วยกจิกรรมของ

ชุมชน 
 

 
 
    ไม่มี 

 

      - 

 

      - 

 
 

1 ต.ค. 66 
– 

 30 ก.ย.67 

 
 
- 

 
 
√ 

6.กำรสร้ำง
ควำมกำ้วหน้ำใน
สำยอำชพี    

1. ต้องก่อให้เกิดกำรพัฒนำศักยภำพ
ของบุคลำกรผ่ำนประสบกำรณ์และ
กำรสั่งสมควำมรู้ ทกัษะและสมรรถนะ
ดังนั้นกำรวำงแผนทำงเดนิสำยอำชีพที่
เหมำะสม 

มีคู่มือเส้นทำงควำมกำ้วหน้ำในสำยอำชพีทุก 
สำยงำน 

   ไม่มี      -      - 1 ต.ค. 66 
– 

 30 ก.ย.67 

- √ 



 2. กำรวำงแผนทำงเดินสำยอำชพีที่ดี
ต้องสร้ำงควำมชัดเจนในเกณฑ์และ
กระบวนกำร ในกำรเลื่อน โอน ย้ำย 
เพื่อให้สำมำรถคดัสรรบุคลำกรที่เหมำะ
กับคุณสมบัติที่ต้องกำรในงำนโดย
เกณฑ์และกระบวนกำรที่ด ี
 3. ผลของกำรวำงแผนทำงเดินสำย
อำชีพที่เหมำะสมจะต้องเพิ่ม
ควำมสำมำรถขององค์กรในกำรเก็บ
รักษำบุคลำกรที่มีศักยภำพและ 
ผลงำนโดดเด่นไวใ้นองคก์ร 
 
 

7.กำรพัฒนำ
คุณภำพชวีิต     

1. สถำนที่ท ำงำนมีควำมปลอดภัย 
สะอำด สะดวก พนักงำนทุกคนร่วมกัน
ท ำกิจกรรมอยำ่งต่อเน่ือง 
2. พนักงำนปฏิบัติมีประสิทธิภำพมำก
ยิ่งข้ึน 

1. บุคลำกรในสังกัดได้ได้รับผลตอบแทนสิทธิ  
 ประโยชน์และ สวัสดกิำรต่ำงๆ เช่น ค่ำเล่ำ
เรียนบุตร ค่ำรักษำพยำบำล ตำมสทิธิที่จะพึง
ได้รับ 
 2. ได้มีกำรด ำเนินกำรควำมสะอำดส ำนักงำน
ใหเ้หมำะสม สำมำรถอ ำนวยควำมสะดวกให้กับ
ผู้มำรับบริกำรได้อยำ่งรวดเร็ว 
 3. พนักงำนมีอุปกรณใ์นกำรปฏิบัติงำนอย่ำง 
  เพียงพอ 

   ไม่มี      -      - 1 ต.ค. 66 
– 

 30 ก.ย.67 

- √ 

 
 

 



การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนโตก ได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในหลำยๆ ด้ำน ผลกำรวิเครำะห์กำรบริหำรและกำรพัฒนำบุคลำกรของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนโตก ดังนี้ 
 บุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนโตก เข้ำรับกำรอบรมเพิ่มพูนควำมรู้และศักยภำพในกำรท ำงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำย โดยองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำน
โตกได้ด ำเนินกำรให้บุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมตำมหลักสูตร และพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมก้ำวหน้ำอยู่เสมอ มีกำรน ำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มำช่ วยในกำรบริหำรงำนตำม
หลัก ธรรมำภิบำล มีกำรส่งเสริมให้บุคลำกรพัฒนำตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและพร้อมพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนโตก ให้เป็นองค์กรที่มี
ควำมทันสมัยพร้อมรับใช้ประชำชนได้อย่ำงรวดเร็ว 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
 -กำรฝึกอบรมไม่ตรงกับควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 
 -จัดให้มีกำรส ำรวจควำมต้องกำรของบุคลำกร และน ำมำควำมต้องกำรมำก ำหนดเป็นแผนกำรฝึกอบรม เพื่อให้ตรงกับควำมต้องกำรของบุคลำกรอยำ่งแท้จริง 
 -กระบวนกำรสรรหำ บรรจุและแต่งตั้งข้ำรำชกำรทดแทนต ำแหน่งว่ำงมีควำมล่ำชำ้ อตัรำก ำลังทีว่่ำงด ำเนินกำรขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขำดอัตรำก ำลังหลำย
อัตรำ 

ข้อเสนอแนะ 
 - 
 


