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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ สถานะโครงการ 

ยังไม่ได้
ด ำเนินกำร 

ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM) 
1.กำรวำงแผน
ก ำลังคน 

วำงแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้ำง   ระบบงำน กำรจัดกรอบ
อัตรำก ำลังและกำร บริหำร
อัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับภำรกิจ
ขององค์กรและเพียงพอ มีควำม
คล่องตัวต่อกำรขับเคล่ือนกำร
ด ำเนินงำนของ ทุกหน่วยงำนใน 

องค์กร รวมทั้งมีระบบกำร
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภำพเช่ือมโยง
กับผลตอบแทนมีกำรก ำหนด 
สมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์  

ของพนักงำนท่ีองค์กรคำดหวัง  
 
 

1.จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง (พ.ศ.2567-2569) 
และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กร  
ระบบงำนและกรอบอัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกำรปรับบทบำท
และกำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำน
โตกมีอัตรำก ำลังดังนี้ 
1.1 ได้ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนจ้ำงท่ัวไป  

1 ต ำแหน่ง  1  อัตรำ  
1.2 มีกำรรับโอน(ย้ำย)ข้ำรำชกำรพลเรือน

สำมัญมำบรรจุและแต่งต้ังเป็นพนักงำน
ส่วนต ำบล ต ำแหน่งพยำบำลวิชำชีพ
ช ำนำญกำร 

1.3 มีกำรรับโอน(ย้ำย)ข้ำรำชกำรทหำรมำ
บรรจุและแต่งต้ังเป็นพนักงำนส่วนต ำบล
ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนธุรกำรปฏิบัติงำน 

 2. จัดท ำสมรรถนะ และน ำสมรรถนะมำใช้เป็น
เครื่องมือในกำรบริหำรงำน ด้ำนกำรสรรหำ 
กำรเล่ือนขั้นเงินเดือน ปรับปรุงต ำแหน่ง กำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรวำงแผนพัฒนำ
บุคลำกร 
 3. มีเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำของสำยอำชีพ 
 4. จัดท ำระบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำม
ผลสัมฤทธิ์ของงำนและสมรรถนะหลัก 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ไม่ใช้
งบประมำณ 

- √ 



2.กำรบรรจุและ
แต่งต้ังบุคลำกร    

1.กำรสรรหำพนักงำนส่วนต ำบลและ
พนักงำนจ้ำงให้ทันต่อกำร
เปล่ียนแปลงหรือกำรสูญเสียก ำลังคน 
2.มุ่งเน้นให้มีอัตรำว่ำงไม่เกนิ ร้อยละ 
5 ของบุคลำกรท้ังหมด 
3.เพื่อให้ได้บุคลำกรท่ีมีคุณภำพ กำร
คัดเลือกด ำเนินกำรด้วยควำมโปร่งใส
และมีควำมเหมำะสมกับต ำแหน่ง 

1. บรรจุและแต่งต้ังพนักงำนจ้ำงท่ัวไป 
ประจ ำปีงบประมำณ 2567 ตำมค ำส่ังองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลบ้ำนโตก ท่ี 168/2567 ลง
วันท่ี 1 เม.ย. 67 
2. บรรจุและแต่งต้ังพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
ประจ ำปีงบประมำณ 2567 ตำมค ำส่ังองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลบ้ำนโตก ท่ี 780/2566 ลง
วันท่ี 2 ม.ค. 67 
3. กำรรับโอน(ย้ำย)ข้ำรำชกำรทหำรมำบรรจุ
และแต่งต้ังเป็นพนักงำนส่วนต ำบล ตำมค ำส่ัง
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนโตกท่ี 
736/2566 ลงวันท่ี 1 ธ.ค. 66 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ไม่ใช้
งบประมำณ 

- √ 

3.กำรสรรหำคนดี 
คนเก่งเพื่อปฏิบัติงำน
ตำมภำรกิจ     

ในกำรสรรหำบุคลำกรเพื่อมำ
ปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน
นั้น องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำน
โตก ได้ด ำเนินกำรตำมประกำศ 
คณะกรรมกำรมำตรฐำนกำร
บริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง 
ก ำหนดมำตรฐำนกลำงกำร
บริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น หมวด 
4 กำรสรรหำบุคคลเข้ำมำปฏิบัติงำน
ตำมภำรกิจหน่วยงำน ให้ใช้วิธีกำร  
สอบแข่งขันหรือกำรคัดเลือก โดย
ด ำเนินกำรในรูปคณะกรรมกำรและ
ค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมและควำม
เสมอภำคในโอกำสแก่บุคคลท่ีมีสิทธิ
อย่ำงเท่ำเทียมกันเพื่อให้ได้ผู้ท่ีมี 
ควำมรู้ควำมเหมำะสมกับต ำแหน่ง
ตำมวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน 
 

1. ได้ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนจ้ำงท่ัวไป  1 
ต ำแหน่ง  1  อัตรำ  
 - สังกัดส ำนักปลัด 
2. ได้ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนจ้ำงตำม
ภำรกิจ 7 ต ำแหน่ง 8 อัตรำ 
 - สังกัดส ำนักปลัด 5 อัตรำ 
 - สังกัดกองคลัง 2 อัตรำ 
 - สังกัดกองช่ำง 1 อัตรำ 
3.  มีกำรรับโอน(ย้ำย)ข้ำรำชกำรทหำรมำบรรจุ
และแต่งต้ังเป็นพนักงำนส่วนต ำบลต ำแหน่งเจ้ำ
พนักงำนจัดเก็บรำยได้ปฏิบัติงำน 
  เข้ำมำปฏิบัติภำรกิจให้มีประสิทธิภำพมำก
ยิ่งขึ้น  
 - สังกัดกองคลัง 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ไม่ใช้
งบประมำณ 

- √ 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการ

ด าเนินงาน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ สถานะโครงการ 
ยังไม่ได้

ด ำเนินกำร 
ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD) 
4.กำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคลำกร     

ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบ
ท่ัวถึงและต่อเนื่อง  โดยกำรเพิ่มพูน
ควำมรู้  ควำมสำมำรถ ศักยภำพและ
ทักษะกำรท ำงำน 

ท่ีเหมำะสมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์
วิสัยทัศน์และยุทธศำสตร์ขององค์กร 
เพื่อใหก้ำรขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนตำม
พันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสบ ผลส ำเร็จ ตำม
เป้ำหมำย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมให้กับบุคลำกรในองค์กร 

1. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร พ .ศ. 2567- 
 2569 เพื่อเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกร 
2. จัดส่งบุคลำกรตำมสำยงำนเข้ำรับกำร 
ฝึกอบรมและเข้ำร่วมประชุมเพื่อจะได้น ำควำมรู้
มำพัฒนำงำนและประยุกต์ใช้ต่อไป บุคลำกร
เข้ำรับกำรอบรมทุกต ำแหน่ง  
  3. สรุปบุคลาการที่เข้ารับการอบรม ดังนี้ 
  3.1 มีพนักงำนส่วนต ำบล 22 อัตรำ  
เข้ำรับกำรอบรม 22 อัตรำ 
  3.2 พนักงำนครู 1 อัตรำ เข้ำรับกำรอบรม 1 
อัตรำ 
  3.3 ลูกจ้ำงประจ ำ 2 อัตรำ เข้ำรับกำรอบรม 
2 อัตรำ  
  3.4 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 20 อัตรำ เข้ำ
รับกำรอบรม 20 อัตรำ 
  3.5 ผู้บริหำร สมำชิกสภำฯ จ ำนวน 3 อัตรำ 
รวมผู้เข้ารับการอบรม 48 อัตรา 
 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 300,000 - √ 



5.กำรส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม
และรักษำวินัยของ
บุคลำกรใน
หน่วยงำน 

1.จัดท ำประมวลจริยธรรมส่งเสริม 
 คุณธรรมและจริยธรรม 
2.จัดท ำโครงกำรสร้ำงค่ำนิยมและ
จริยธรรม จังหวัดเพชรบูรณ์ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 

1. จัดท ำประมวลจริยธรรมของข้ำรำชกำร   
 กำรจัดท ำโครงกำร 
 2. จัดท ำโครงกำรสร้ำงค่ำนิยมและจริยธรรม 
 จังหวัดเพชรบูรณ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.  
 2566  
 3. พนักงำนเป็นจิตอำสำช่วยกิจกรรมของ

ชุมชน 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
 
 

ไม่ใช้งบประมำณ - √ 

6.กำรสร้ำง
ควำมก้ำวหน้ำใน
สำยอำชีพ    

1. ต้องก่อให้เกิดกำรพัฒนำศักยภำพ
ของบุคลำกรผ่ำนประสบกำรณ์และกำร
ส่ังสมควำมรู้ ทักษะและสมรรถนะดังนั้น
กำรวำงแผนทำงเดินสำยอำชีพท่ี
เหมำะสม 
 2. กำรวำงแผนทำงเดินสำยอำชีพท่ีดี
ต้องสร้ำงควำมชัดเจนในเกณฑ์และ
กระบวนกำร ในกำรเล่ือน โอน ย้ำย 
เพื่อให้สำมำรถคัดสรรบุคลำกรท่ีเหมำะ
กับคุณสมบัติท่ีต้องกำรในงำนโดยเกณฑ์
และกระบวนกำรท่ีดี 
 3. ผลของกำรวำงแผนทำงเดินสำย
อำชีพท่ีเหมำะสมจะต้องเพิ่ม
ควำมสำมำรถขององค์กรในกำรเก็บ
รักษำบุคลำกรท่ีมีศักยภำพและ 
ผลงำนโดดเด่นไว้ในองค์กร 
 
 

มีคู่มือเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพทุก 
สำยงำน 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ไม่ใช้งบประมำณ - √ 



7.กำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิต     

1. สถำนท่ีท ำงำนมีควำมปลอดภัย 
สะอำด สะดวก พนักงำนทุกคนร่วมกัน
ท ำกิจกรรมอย่ำงต่อเนื่อง 
2. พนักงำนปฏิบัติมีประสิทธิภำพมำก
ยิ่งขึ้น 

1. บุคลำกรในสังกัดได้ได้รับผลตอบแทนสิทธิ  
 ประโยชน์และ สวัสดิกำรต่ำงๆ เช่น ค่ำเล่ำ
เรียนบุตร ค่ำรักษำพยำบำล ตำมสิทธิที่จะพึง
ได้รับ 
 2. ได้มีกำรด ำเนินกำรควำมสะอำดส ำนักงำน
ให้เหมำะสม สำมำรถอ ำนวยควำมสะดวกให้กับ
ผู้มำรับบริกำรได้อย่ำงรวดเร็ว 
 3. พนักงำนมีอุปกรณ์ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำง 
  เพียงพอ 

1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.67 ไม่ใช้งบประมำณ - √ 

 
 

 
 
 
 
 



การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนโตก ได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในหลำยๆ ด้ำน 
ผลกำรวิเครำะห์กำรบริหำรและกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนโตก ดังนี้ 
 บุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนโตก เข้ำรับกำรอบรมเพิ่มพูนควำมรู้และศักยภำพในกำร
ท ำงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำย โดยองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนโตกได้ด ำเนินกำรให้บุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมตำม
หลักสูตร และพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมก้ำวหน้ำอยู่เสมอ มีกำรน ำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มำช่วยในกำรบริหำรงำน
ตำมหลัก ธรรมำภิบำล มีกำรส่งเสริมให้บุคลำกรพัฒนำตนเองอยู่เสมอ พร้อมท่ีจะรองรับกำรเปล่ียนแปลงและ
พร้อมพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนโตก ให้เป็นองค์กรท่ีมีควำมทันสมัยพร้อมรับใช้ประชำชนได้อย่ำง
รวดเร็ว 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
 -กำรฝึกอบรมไม่ตรงกับควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 
 -จัดให้มีกำรส ำรวจควำมต้องกำรของบุคลำกร และน ำมำควำมต้องกำรมำก ำหนดเป็นแผนกำรฝึกอบรม 
เพื่อให้ตรงกับควำมต้องกำรของบุคลำกรอย่ำงแท้จริง 
 -กระบวนกำรสรรหำ บรรจุและแต่งต้ังข้ำรำชกำรทดแทนต ำแหน่งว่ำงมีควำมล่ำช้ำ อัตรำก ำลังท่ีว่ำง
ด ำเนินกำรขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขำดอัตรำก ำลังหลำยอัตรำ 

ข้อเสนอแนะ 
 - 
 


