


 

คำนำ 

  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านโตก มุ้งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและสงเสริมการมี
ส่วนรวมจาก ทุกภาคส่วนในการตรวจสอบเฝ้าระวัง ดังนั้น เพื่อให้การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการ เรื่องความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนที่อาจเกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านโตก แก้ไขปัญหาความเสี่ยง
การทุจริต ให้บรรลุผลเป็นไปในแนวทางเดียวกัน เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติราชการและประชาชนและอํานวยความ  
สะดวกต่อเจ้าหน้าที ่ผู ้ปฏิบัติงาน จึงได้จัดทําการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับสินบน     
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 โดยได้แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  
ของการดําเนินงานการปฏิบัติหน้าที ่ตามการกิจของหน่วยงาน ทั ้งนี ้เพื ่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ ์ตามภารกิจ ของ       
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านโตก 
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ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชน์ทับซ้อน 

1.การทุจริต 

  “ทุจริตในภาครัฐ” หมายความวา ทุจริตตอหนาที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ  
“ทุจริตตอหนาที่” หมายความวา การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในตำแหนงหรือหนาที่นั้น หรือใช

อำนาจในตำแหนงหรือหนาที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชนทีมิควรไดโดยชอบ สำหรับตนเองหรือผูอ่ืน หรือกระทำการ
อันเป็นความผิดตอตำแหนงหนาที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือ ตามกฎหมายอื่น  

“ประพฤติมิชอบ” หมายความวา การใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาที่อันเปนการฝาฝนกฎหมาย ระเบียบ 
คำสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีทีมุงหมายจุควบคุมดูแลการรับการเก็บรักษาหรือการใชเงินหรือทรัพยสิน ของแผนดิน 

 2. สินบน  
สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดที่เสนอวาจะให สัญญาวาจะให มอบให การ

ยอมรับ การให หรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหนึ่งอันสงผลตอการตัดสินใจอยางใดอยางหนึ่งในลักษณะจูงใจให กระทำการ
หรือไมกระทำการทีขั่ดตอหนาที่ความรับผิดชอบ  

ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด หมายถึง 
- ทรัพยสิน หมาย ทรัพยและวัตถุไมมีรูปรางซึ่งอาจมีราคาและอาจถือเอาได เชน เงิน ที่ดิน รถ  
- ประโยชนอ่ืนใดเชน การสรางบานหรือตกแตงบานโดยไมคิดราคา หรือคิดราคาขั้นต่ำ  

3. ผลประโยชนทับซอน 

คำวา Conflict of Interest มีผูใหคำแปลเป็นภาษไทยไวหลากหลาย เชน “การขัดกันแหง ผลประโยชน   
สวนบุคคลและผลประโยชนสวนรวม” หรือ “การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชน สวนรวม” หรือ 
“การขัดกันระหวางผลประโยชนสาธารณะและผลประโยชนสวนบุคคล” หรือ “ประโยชน  ทับซอน” หรือ           
“ผลประโยชนทับซอน” หรือ “ผลประโยชนขัดกัน” หรือจะแปลวา “ผลประโยชนขัดแยง” หรือ ความขัดแยงทาง
ผลประโยชน  

คูมือการปฏิบัติหนาทสีำหรับเจาหนาที่ของรัฐเพ่ือมิใหดำเนินกิจการที่เป็นการขัดกันระหวาง ประโยชนสวน
บุคคลและประโยชนสวนรวม ตามมาตรา 100 แหงกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการ ปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต ไดใหความหมายไว ดังนี้  

“ประโยชนสวนบุคคล (Private Interests) คือ การที่บุคคลทั่วไปในสถานะเอกชนหรือเจาหนาที ่ของรัฐใน
สถานะเอกชนไดทำกิจกรรมหรือไดกระทำการตางๆ เพื่อประโยชนสวนตน ครอบครัว เครือญาติ พวก พอง หรือขอ
งกลุมในสังคมที่มีความสัมพันธกันในรูปแบบตางๆ เชน การประกอบอาชีพ การทำธุรกิจ การคา การลงทุน เพื่อหา
ประโยชนในทางการเงินหรือในทางธุรกิจ เปนตน”  
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“ประโยชนสวนรวมหรือประโยชนสาธารณะ (Public Interests) คือ การที่บุคคลใดๆ ในสถานะที่เป็น     
เจาหนาที่ของรัฐ (ผูดำรงตำแหนงทางการเมือง ขาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือ เจาหนาที่ของรัฐในหนวยงาน
ของรัฐ) ไดกระทำการใดๆ ตามหนาที่หรือไดปฏิบัติหนาที่อันเปนการดำเนินการ ในอีกสวนหนึ่งที่แยกออกมาจาก
การดำเนินการตามหนาทีในสถานะเอกชน การกระทำการใดๆ ตามหนาที่ของ เจาหนาที่ของรัฐ จึงมีวัตถุประสงค
หรือมีเปาหมายเพื่อประโยชนของสวนรวม หรือการรักษาประโยชนสวนรวมที่ เป็นประโยชนของรัฐ การทำหนาที่
ของเจาหนาที่ของรัฐจึงมีความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกับอำนาจหนาที่ตาม กฎหมายและจะมีรูปแบบของความสัมพันธ
หรือมีการกระทำในลักษณะตางๆ กัน ที่เหมือนหรือคลายกับการ กระทำของบุคคลในสถานะเอกชน เพียงแตการ
กระทำในสถานะที่เป็นเจาหนาที่ของรัฐกับการกระทำ ในสถานะเอกชน จะมีความแตกตางกันที่วัตถุประสงคเปา
หมายหรือประโยชนสุดทายที่แตกตางกัน  

“การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมหรือผลประโยชนทับซอน (Conflict of 
Interests) คือ การที่เจาหนาที่ของรัฐกระทำการใดๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็น การดำเนินการตาม
อำนาจหนาที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองคกรของรัฐ เพ่ือประโยชนของรัฐ หรือเพื่อประโยชนของ  
สวนรวม แตเจาหนาที่ของรัฐไดมีผลประโยชนสวนตนเขาไปแอบแฝง หรือเป็นผูที่มีสวนไดสวนเสียในรูปแบบตางๆ 
หรือนำประโยชนสวนตนหรือความสัมพันธสวนตนเขามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวของใน การใชอำนาจหนาที่หรือ       
ดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำใดๆ หรือดำเนินการดังกลาวนั้น เพื่อแสวงหาผลประโยชนในทาง
การเงิน หรือประโยชนอ่ืนๆสำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง”  

รูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบคุคลและประโยชนสวนรวม  

การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม มีไดหลายรูปแบบไมจำกัดอยู เฉพาะใน
รูปแบบตัวเงิน หรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่นๆ ที่ไมไดอยูในรูปแบบของตัวเงินหรือ ทรัพยสินดวย 
จำแนกรูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม ออกเป็น 7 รูปแบบ คือ  

1. การรับผลประโยชนตางๆ (Accepting benefits) หรือสินบน ซึ่งผลประโยชนตางๆ ไมวาจะเป็น
ทรัพยสิน ของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝึกอบรม หรือสิ่งอื่นใด ในลักษณะ
เดียวกันนี้ และผลจากการรับผลประโยชนตางๆ นั้น ไดสงผลใหการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ ในการดำเนินการ
ตามอำนาจหนาที ่ 

2. การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือคูสัญญา (Contracts) เป็นการที ่เจาหนาที่ ของรัฐ
โดยเฉพาะผูมีอำนาจในการตัดสินใจ เขาไปมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทำกับหนวยงานที่ตนสังกัด โดยอาจจะเป็นเจา
ของบริษัทที่ทำสัญญาเอง หรือเป็นของเครือญาติ สถานการณเชนนี้เกิดบทบาทที่ขัดแยง หรือเรียกไดวาเปนทั้งผูซ้ือ
และผขูายในเวลาเดียวกัน  



 

3. การทำงานหลังจากออกจากตำแหนงหนาที่สาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post-employment)       
เปนการที่เจาหนาท่ีของรัฐลาออกจากหนวยงานของรัฐ และไปทำงานในบริษัทเอกชนที่ดำเนินธุรกิจประเภทเดียวกัน 
หรือบริษัทท่ีมีความเก่ียวของกับหนวยงานเดิม โดยใชอิทธิพลหรือความสัมพันธจากที่เคยดำรง ตำแหนงในหนวยงาน
เดิมนัน้ หาประโยชนจากหนวยงานใหกับบริษัทตนเอง  

4. การทำงานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) ในรูปแบบนี้มีไดหลาย ลักษณะไม  
วาจะเป็นการที่เจาหนาที่ของรัฐตั้งบริษัทดำเนินธุรกิจ ที่เป็นการแขงขันกับหนวยงานหรือองคการ สาธารณะที่ตน
สังกัด หรือการรับจางพิเศษเป็นที่ปรึกษาโครงการโดยอาศัยตำแหนงในราชการสรางความ นาเชื่อถือวาโครงการของ
ผูวาจางจะไมมีปญหาติดขัดในการพิจารณาจากหนวยงานที่ที่ปรึกษาสังกัดอยู  

5. การรูขอมูลภายใน (Inside information) เปนสถานการณที่เจาหนาที่ของรัฐใชประโยชนจากการที่
ตนเองรับรูขอมูลภายในหนวยงาน และนำขอมูลนั้นไปหาประโยชนใหกับตนเองหรือพวกพองอาจจะไปหาประโยชน
โดยการขายขอมูลหรือเขาเอาประโยชนเสียเอง  

6. การใชทรัพยสินของราชการเพือประโยชนธุรกิจสวนตัว (Using your employer’s property for 
private advantage) เป็นการที่เจาหนาที่ของรัฐนำเอาทรัพยสินของราชการซึ่งจะตองใช เพื่อประโยชนของทาง
ราชการเทานั้นไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองหรือพวกพองหรือการใชผูใตบังคับบัญชาไปทำงานสวนตัว  

7. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั ้งเพื ่อประโยชนในทางการเมือง (Pork-barrelling)       
เปนการที่ผูดำรงตำแหนงทางการเมืองหรือผูบริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลงพื้นที่หรือบานเกิดของตนเอง หรือ
การใชงบประมาณสาธารณะเพ่ือหาเสียง  

ทั้งนี้ เมือ่พิจารณา “รางพระราชบัญญัติวาดวยความผิดเกี่ยวกับการขัดกันระหวางประโยชนสวน บุคคลกับ
ประโยชนสวนรวม พ.ศ....” ทำใหมีรปูแบบเพ่ิมเติมจากที่กลาวมาแลวขางตนอีก 2 กรณี คือ  

1. การใชตำแหนงหน้าที ่แสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง (Nepotism) หรืออาจจะ 
เรียกว่า ระบบอุปถัมภพิเศษ เปนการที่เจาหนาทีของรัฐ ใชอิทธิพลหรือใชอำนาจหนาที่ทำใหหนวยงานของตน       
เขาทำสัญญากับบริษัทของพ่ีนองของตน  

2. การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาที่รัฐหรือหนวยงานของรัฐอื่น (Influence) 
เพื่อใหเกิดประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง โดยเจาหนาที่ของรัฐใชตำแหนงหนาที่ขมขูผูใตบังคับบัญชาใหหยุดทำ
การตรวจสอบบริษัทของเครือญาติของตน 

 

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ความเสี่ยงการทุจริต  
หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหวางผลประโยชน สวนตน

กับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

ลักษณะการทุจริตในสวนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น จำแนกเปน 7 ประเภท ดังนี้  

1. การทุจริตดานงบประมาณ การทำบัญชี การจัดซื้อจัดจาง และการเงินการคลัง สวนใหญเกิดจากการ
ละเลยขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

2. สภาพหรือปญหาที่เกิดจากตัวบุคคล  
3. สภาพการทุจริตอันเกิดจากชองวางของกฎระเบียบและกฎหมาย  
4. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตที่เกิดจากการขาดความรูความเขาและและขาดคุณธรรม 

จริยธรรม  
5. สภาพหรือลักษณะปญหาที่เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธในประชาชนทราบ  
6. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตท ี่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการ ตรวจสอบ

จากภาคสวนตางๆ  
7. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตที่เกิดจากอำนาจ บารมี และอิทธิพลทองถิ่น  
สาเหตุและปจจัยที่นำไปสูการทุจริตขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน สามารถสรุปเปนประเด็นไดดังนี้  

1.โอกาส แมวาในปจจุบันมีหนวยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปองกันและปราบปรามการ ทุจริตแต
พบวา ยังคงมีชองวางที่ทำใหเกิดโอกาสของการทุจริต ซ่ึงโอกาสดังกลาวเกิดขึ้นจากการบังคับใช กฎหมายที่ไม      
เขมแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไมรัดกุม และอำนาจหนาที่โดยเฉพาะขาราชการระดับสูงก็เปนอีกโอกาสหนึ่งที่ทำให
เกดิการทุจริต  

2.สิ่งจูงใจ เปนที่ยอมรับวาสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุงเนนเรืองของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม ทำใหคน ใน      
ปจจุบันมุงเนนทีการสรางความร่ำรวย ดวยเหตุนี้จึงเปนแรงจูงใจใหเจาหนาที่มีแนวโนมที่จะทำพฤติกรรม การทุจริต
มากยิ่งขึ้น  

3.การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปรงใส การทุจริตในปจจุบันมีรูปแบบทีซับซอนขึ้น โดยเฉพาะ การ 
ทุจริตในเชิงนโยบายที่ทำใหการทุจริตกลายเปนความชอบธรรมในสายตาประชาชนขาดกลไกการตรวจสอบ ความ
โปรงใสทมีีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเปนการยกท่ีจะเขาไปตรวจสอบการทุจริตของบุคคล เหลานี้  

4.การผูกขาด ในบางกรณีการดำเนินงานของภาครัฐ ไดแก การจัดซื้อ-จัดจาง เปนเรื่องของการ ผูกขาด 
ดังนั้น จึงมีความเก่ียวของเปนหวงโซผลประโยชนทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการใหสินบนแก เจาหนาที่เพ่ือให
ตนเองไดรับสิทธิในการดำเนินงานโครงการภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด ไดแก การผูกขาด ในโครงการกอสราง
และโครงสรางพ้ืนฐานภาครัฐ  



 

5. การไดรับคาตอบแทนที่ไมเหมาะสมรายไดไมเพียงพอตอรายจายความยากจนถือเปนปจจัยหนึ่ง ที่ทำให
ขาราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความตองการที่จะมีสภาพความเปนอยูที่ดีขึ้น ทำใหเจาหนาที่ ตองแสวงหา 
ชองทางเพ่ือเพ่ิม “รายไดพิเศษ” ใหกับตนเองและครอบครัว  

6. การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตยสุจริตเปนคุณธรรมทีไดรับการเนนเปน พิเศษ 
ถือวาเปนเครื่องวัดความดีของคน ในปจจุบัน พบวา คนมีความละอายตอบาปและเกรงกลัวบาปนอยลง และมี
ความเห็นแกตัวมากยิ่งขึ้น มองแตประโยชนสวนตนเปนที่ตั้งมากกวาที่จะยึดผลประโยชนสวนรวม  

7. มีคานิยมที่ผิด ปจจุบันคานิยมของสังคมไดเปลี่ยนจากยกยองคนดี คนที่มีความซื่อสัตยสุจริตเปน ยกยอง
คนที่มีเงิน คนที่เปนเศรษฐี มหาเศรษฐี คนที่มีตำแหนงหนาที่การงานสูง ดวยเหตุนี้ ผูที่มีคานิยมที่ผิด เห็นวาการ
ทุจริตเปนวิธีชีวิตเปนเรื่องปกติธรรม เห็นคนซื่อเปนคนเซอ เห็นคนโกงเปนคนฉลาดยอมจะทำใหการทุจริตฉอราษฎร
บังหลวง โดยไมมีความละอายตอบุญและบาป และไมเกรงกลัวตอกฎหมายของบานเมือง  

ตัวอยางของการทุจริตและประพฤติมิชอบตอหนาที่ราชการ  

จากหนาที่ราชการที่จะตองปฏิบัติ จากการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ราชการโดยมิชอบ เพื่อให
ตนเองหรือผูอ่ืนไดประโยชนที่มิควรได เชน  

- ฉอโกง /ไมลงโทษผูกระทำความผิดที่เปนพวกพอง / เรียกรับเงิน เรียกสินบน เรียกของกำนัล  
- ปลอมแปลง /ลงโทษเฉพาะคนที่ไม่ใชพวกพอง /ชวยเหลือสมัครพรรคพวกหรือเครือญาติ  
- ยักยอก / ลงโทษเกินฐานความผิด / ปกปดความผิดใหพวกพอง  
- ขโมย / ไมรายงานขอเท็จจริง / จักทำเอกสารเท็จเพื่อประโยชนของตนเองหรือพวกพอง  
- กลั่นแกลง / ไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ เพื่อใหพวกพองไดรบัผลประโยชน  
- ขมขูใหผูอ่ืนเกรงกลัว/เกรงใจ  
- ผูกขาดการคาขายแตกับพวกพองของตนเอง  
- บังคับ/ขืนใจผูใตบังคบับัญชา/ ใชอำนาจหนาที่เบียดบังเอาผลประโยชน  
- รวบอำนาจ / ไมมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามความเหมาะสม  
- รีดไถจากผูใตบังคับบัญชาเพื่อซื้อตำแหนงหรือเลื่อนตำแหนง  
- แตงตั้ง/เลื่อนขั้นเฉพาะพวกพองของตน  
- ปูนบำเหน็จรางวัลแตเฉพาะพวกพองของตน 
 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  

องคการบริหารสวนตำบลบ้านโตก ไดแบงความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ ดำเนินงานตาม
ภารกิจของหนวยงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  ประกอบดวย 4  ประเด็น ดังนี้ 

1. การอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน การพิจารณาอนุญาตของทาง  
ราชการ พ.ศ. 2558  



 

2. การใชอำนาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  
3. การจัดซื้อจัดจาง  
4. การบริหารงานบุคคล  
แตละประเด็นตองมีรายละเอียด ครบ 3 ขอ ดังนี้  
1. เหตุการณค วามเส่ยีง  
2. ระดับของความเสี่ยง  
3. วธิีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านโตก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
แนวทาง/มาตราการจัดการความเสี่ยง หน่วยงานรับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

1.การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558* 

1.เจ้าหน้าที ่ม ีโอกาสรับสินบน การขอ
อนุมัติ หรือขออนุญาต หรือยกเว้นระเบียบ
ที่เอื้อประโยชน์หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

 

4 2 8 
(ปานกลาง) 

1. จัดทำโครงการส่งเสริมการบริหารงานตาม
หล ักธรรมาภ ิบาลเพ ื ่อป ้องก ันการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ 2568 
2.จัดประชุมมอบนโยบายไม่รับของขวัญหรือ
ของรางวัลทุกชนิด เพื่อป้องกันการทุจริตและ
ติดสินบนเจ้าหน้าท่ี 
3.ผู้บริหารท้องถิ่นประกาศแสดงเจตนารมณ์
ไม่รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดจากการ
ปฏิบัต ิหน้าที่  NO Gift Policy งดรับ งดให้
ของขวัญ รวมทั้งประโยชน์อ่ืนใด 

สำนักปลดั 

2.เจ้าหน้าที่ ไม่ปฏิบัติงานตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

2 2 4 
(ต่ำ) 

1.จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั ้นตอน
การปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่
ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ทำงานอย่างใกล้ชิดและกำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

ทุกส่วนราชการ 



 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
แนวทาง/มาตราการจัดการความเสี่ยง หน่วยงานรับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

2.การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การใช้บริการตามภารกิจ 

1.การเรียกผลประโยชน์จากการมา
ติดต่อราชการ เพื่อแลกกับการอำนวย
ความสะดวกเป็นพิเศษ 
 

 

2 2 4 
(ต่ำ) 

1.หน่วยงานจัดให้มีช่องทางการร้องเรียน
ร้องทุกในช่องทางออนไลน์ และรายงาน
ข้อมูลสถิต ิและความก้าวหน้าของการ
จัดการเรื่องร้องเรียนเรื่องการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
2.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล 
3.เสริมสร้างมาตราการ NO Gift Policy 
งดรับ งดให้ของขวัญ  
4.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การทำงานอย่างใกล ้ช ิดและกำช ับให้
เจ ้าหน ้าท ี ่ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบอย ่าง
เคร่งครัด 

สำนักปลดั 

3.การจัดซ้ือจัดจ้าง 

การรับทรัพย์สินหรือประโยชน  อื่นใด 
เพื ่อจํากัดคุณสมบัติิหรือ สรางเงื ่อน
ไขเปนความจําเปนเพื่อใหประโยชนแก
ผู้เขาประมูลโครงการเปนการเฉพาะ 

4 2 8 
(ต่ำ) 

1.ประชาสัมพันธ์แผนการจัดซื้อจัดจ้าง
และประกาศแผนการจ ัดซ ื ้ อจั ดจ ้ าง
สม่ำเสมอเป็นปจุบัน 
2.เสริมสร้างมาตราการ NO Gift Policy 
งดรับ งดให้ของขวัญ  
3 . ม ี ขั้ น ต อ น ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ต ่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องในการพิจารณา
จัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใสเป็นธรรม และ
ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

กองคลัง 



 

 

 

 

 

 

 

  

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
แนวทาง/มาตราการจัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

2.เจ้าหน้าที ่อาจมีโอกาสรับสินบนเพื่อ
อำนวยความสะดวก 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

1.เสริมสร้างมาตราการ NO Gift Policy งด
รับ งดให้ของขวัญ  
2.เจ้าหน้าที ่ดำเนินการจัดทำ QR Code ช่อง
ทางการร้องเรียนร้องทุกในกรณีการรับสินบน
ของเจ้าหน้าท่ี ในระบบออนไลน์ 

สำนักปลดั 

4.การบริหารงานบุคคล 

1.การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับสินบน
จากผ้ามัครงาน เพื ่อแลกกับการได้รับ
คัดเลือกเข้าทำงาน 

4 2 8 
(ปานกลาง) 

1.มาตราการแสดงเจตณารมณ์ในการนำหลัก
ค ุณธรรมและความโปร ่งใสมาใช ้ ในการ
บริหารงานบุคคล 
2.การกำหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงาน
บุคคลที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
3 .กำหนดข ั ้ นตอนและระยะ เวลาการ
ดำเนินการแต่งตั้งโยกย้ายการประเมินฯลฯ ให้
ช ัด เจนลดโอกาสการร ับส ินบนจากการ
คัดเลือกเข้าทำงาน 

สำนักปลดั 
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